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Introduccion

El 11 de julio de 2024 se llevé a cabo, en las instalaciones de El Colegio de San Luis, el
tercer taller de la iniciativa Agua ConSCiencia. Acciones para San Luis. A la sesion
asistieron 42 personas representantes de la academia, gobierno y sector privado que
trabajan y comparten intereses y preocupaciones con relacion a las problematicas del
agua en el Valle de San Luis.

Los objetivos del taller fueron:

e Conocer las iniciativas del sector privado, relacionadas con las soluciones
que han dado a la problemdtica del agua en el Valle de San Luis;

e Generar un espacio de didlogo multiactor, que
permita reconocer las oportunidades de colaboracion con el sector
privado.

Las actividades del taller se dividieron en tres momentos: i) bienvenida y encuadre, en
el que se compartieron los objetivos generales del taller y se realizd la recapitulacion
de actividades de la sesion anterior y del seguimiento del proceso; ii) presentacién de
las propuestas relacionadas a las soluciones que el sector privado da a la
problematica del agua en el Valle de San Luis, en las que se sostuvo un espacio de
preguntas y comentarios con el pablico asistente y; iii) trabajo en mesas en el que se
dialogd sobre las presentaciones, los temas de interés, las posibilidad de alianzas y
formas de contribucién del sector privado en la bldsqueda de soluciones frente a las
problematicas del agua de San Luis Potosi.

El proyecto “Agua ConSCiencia Colectiva: Acciones Para San Luis”, tiene como objetivo
construir una agenda de trabajo multisectorial e interdisciplinaria que contribuya al
entendimiento de la problemdética y la generacién de alternativas y en torno a la gestion,

tratamiento y manejo del agua en el Valle de San Luis Potosi. El proceso y el taller son

convocados por El Colegio de San Luis (COLSAN), el Consejo Potosino de Ciencia y
Tecnologia (COPOCYT) y CUMMINS, facilitado por el Centro de Colaboracién Civica (CCC).
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1. Bienveniday encuadre de la sesion

El taller comenzé con unas palabras de bienvenida por parte del Dr. Jorge Damidn Mordn
Escamilla, quien enfatizé en que este espacio, ademds de explorar sinergias y posibles
colaboraciones, busca identificar puntos de encuentro entre los diversos sectores. Para
comenzar con la sesién, se llevé a cabo una dindmica de inicio en la que las personas se
colocaron en circulo con la instruccion de levantar un vaso con con agua sobre un plato y
cuerdas cruzadas, esto con el objetivo de levantar el vaso del piso cada vez mas alto. El
aporte de dicha actividad radicé en reflexionar sobre el valor de la participacion
individual en el logro de metas colaborativas, asi como en las relaciones entre las
personas y el funcionamiento de un sistema.

Asimismo, se realizd un recuento de las sesiones llevadas a cabo hasta el momento y de
las préximas programadas, con el fin de mostrar los avances alcanzados.

Recapitulacién de reuniones previas de la Iniciativa Agua ConSCiencia Colectiva

Se proyectaron dos videos: uno del encuadre del proyecto en su conjunto y, otro del taller
con el_sector académico que se llevé a cabo el pasado 23 de mayo de 2024. La
presentacion sirvid para recapitular momentos clave de las sesiones anteriores, —los
cuales se muestran a través de la siguiente linea de tiempo-, asi como informar a las
personas que asistieron por primera vez, sobre la iniciativa y sus avances.
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2. Presentaciones del sector privado

Como siguiente punto de la agenda, se dio paso a las presentaciones del sector privado.
Las exposiciones se dividieron en dos bloques, cada uno conté con un espacio para
preguntas y comentarios. A continuacién, se presentan las ideas principales de cada
una de las participaciones.

A. Primer bloque de presentaciones

Retos y Oportunidades de la Infraestructura Hidrica en México
Juan Manuel Pérez. Cdmara Mexicana de la Industria de la Construccion

En la primera ponencia, Juan Manuel presenté las propuestas de la Camara Mexicana de
la Industria de la Construccién en San Luis Potosi (CMIC) en materia hidrica,
considerando algunos retos y oportunidades de la infraestructura hidrica en el pais. Para
contextualizar, se abord6 el estado actual de las presas en México. Segln la Comision
Nacional del Agua (CONAGUA), a nivel nacional existen 210 presas, y el afio pasado
informaron que el 77.6% de ellas tenian un almacenamiento igual o menor al 50%.
Actualmente, de acuerdo con los datos de la CONAGUA, 9 de las 10 presas mds grandes
del pais tienen una capacidad de almacenamiento inferior al 50%.

En cuanto a la inversién de infraestructura hidrica, se destaco que, si bien a lo largo de
los afos la inversidon en la infraestructura hidrica ha sido bajo,de acuerdo a los datos
histéricos publicados por la Secretaria de Hacienda, se estima que en el 2024 haya una
inversién histérica y ésta aumente.

Considerando el contexto, se compartié que la CMIC se ha enfocado a nivel federal en 3
principales areas: i) inversion en proyectos para el redso de agug; ii) inversion en el
tratamiento de aguas residuales; iii) elaboraciéon de proyectos ejecutivos del sector
hidrico y; iv) mantenimiento de redes para eliminar fugas.

En las propuestas clave se destacaron las siguientes, segln su categoria temdatica:
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Despolitizar el
tema del agua
fomentando la
cooperacion.
Impulsar
campanas
educativas y
de
sensibilizacion
para fomentar
la cultura del
agua.
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Priorizar obras hidréulicas
en regiones con mayor
estrés hidrico y obras de
resiliencia  urbana en
zonas con mayor riesgo
de inundaciones.
Incorporar tecnologia
avanzada y el uso de
aguas residuales en la
agricultura.

Promover modelos de
economia circular;
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Fortalecer y diversificar las
fuentes de financiamiento
para obras y gestion
integral del agua.

Dotar de  autonomia

técnica, juridica y
financiera a los
organismos locales

operadores de agua.
Fortalecer a CONAGUA vy
elevarla a Secretaria de
Estado.

e Mejorar la eficiencia para e Duplicar la inversién
reducir fugas en las redes actual en infraestructura
municipales de hidrica.

distribucién de agua.

En el caso especifico de San Luis Potosi, se destacd que, segun los datos de CONAGUA, el
sector agricola es el mayor consumidor de agua (67%), y que el 50% del agua no recibe
tratamiento. Es crucial buscar soluciones junto con este sector, asi como eficientar y
reciclar el agua mediante técnicas de uso mas eficaz. Otra solucidn planteada es la
instalacion de nuevas redes sanitarias para reciclar el agua residencial en plantas de
tratamiento.

El ponente cerrd su participacion compartiendo algunas de las propuestas concretas de
la CMIC para abordar las problematicas en el estado:

e Implementacidn de nuevas politicas de asignacién de recursos por parte de las
autoridades.

e Colaboracidn entre los tres sectores de gobierno y la iniciativa privada.

e Andlisis detallado de todos los sectores a través de la Iniciativa “Agua
ConsSCiencia Colectiva’'.

e Modificacion de reglamentos y leyes pertinentes.

Infraestructura verde en camellones
Fernando Torres Silva. Paisaxistica. Despacho Arquitectura del Paisaje

En la segunda ponencia, Fernando Torres expuso una propuesta para gestionar de
manera sostenible el agua mediante la implementacion de infraestructura verde en la
zona industrial, donde las frecuentes inundaciones son resultado de la baja absorcion del
drea.
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Las inundaciones representan un riesgo abierto para la poblacién, causan pérdidas
econdmicas significativas, y provocan contaminacion del agua pluvial, con
consecuencias desastrosas para el entorno.

Frente a esta problemdatica, Fernando propuso la instalacidn de infraestructura verde en
al menos 26 hectdreas de camellones. Especificamente, se sugiere la creacion de
microcuencas en los camellones y la incorporacion de vegetacion que regule la
incidencia solar, capture particulas en suspension, CO2 y produzca oxigeno.

En cuanto a los objetivos de la propuesta se mencionaron los siguientes:

1. Incentivar a los empresarios a implementar estos sistemas en sus plantas
industriales.

2. Promover su adopcién ante las autoridades responsables de la planificacién
urbana e industrial.

3. Llegislar y regular la gestion del agua pluvial en la construccion de naves
industriales, asegurando una gestién adecuada del agua de lluvia en todos los
desarrollos urbanos e industriales.

Mencioné que la infraestructura verde representa una de las alternativas mas
sostenibles, en comparacién con la construccion de grandes instalaciones que requieren
excavaciones extensas y desplazamiento de agua.

Perspectiva ambiental
Gustavo Cérdova. CUMMINS

Gustavo Coérdova compartid su visién sobre la perspectiva ambiental y los desafios que
enfrenta el sector privado en la resolucion de la problematica del agua. Destacé que, en
un contexto donde los recursos naturales se agotan y los residuos de produccion afectan
la biodiversidad, es imperativo no sblo escuchar, sino también entender las necesidades
de las comunidades.

Subrayé que recibir comentarios criticos hacia el sector privado en relacién a la
problemdatica del agua representa una oportunidad valiosa para mejorar el sistema de
gestidon y avanzar hacia las metas y objetivos establecidos. Sin embargo, también
reconoci6 que muchas compafias adn requieren fortalecer su sistema interno
relacionado al tema cuestion, ya que es frecuente que no cuenten con un puesto
especifico para gestionar estos sistemas o incluso del capital necesario para
implementarlos.
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consciente de los problemas externos que afectan al sector, como los vacios en la
legislacion ambiental que influyen en la percepcién publica.

Concluydé su intervencion sefialando que interpretar los contextos y necesidades de
clientes y comunidades es fundamental para desarrollar iniciativas colectivas efectivas.
Mas alléd de alinearse con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), enfatizé la
importancia de adoptar una vision a largo plazo, como la visién 2030 y 2050, que permita
a las empresas transitar hacia sistemas de desarrollo sostenible y comprometidos con la
produccién de cero emisiones. De esta maneraq, las empresas podrdn asegurar su
crecimiento sostenible, consumiendo recursos de manera responsable y respetuosa con
el medio ambiente.

Participacion de Aguas del Poniente Potosino (APA) en la atencién de la crisis hidrica
Jorge Flores. Consejo de Administracién de Aguas del Poniente Potosino

En representacién de Carlos Lopez Meding, Jorge Flores compartié la experiencia que tuvo
lo empresa concesionaria “Agua del Poniente Potosino” (APA) en la contribucion de la
atencién a la crisis hidrica en el estado.

Compartié que APA es una empresa concesionaria autorizada por el cabildo de San Luis
para brindar servicios de agua potable, alcantarillado, drenaje, tratamiento y reuso de
aguas residuales. Menciond que esta concesidn, vigente desde el 23 de diciembre de
2008 por un periodo de 15 anos, se otorgd debido a la falta de infraestructura del
organismo operador existente en el poniente de la ciudad en aquel entonces.

Asimismo, destacd que el proceso para obtener la concesion implicd ajustar el marco
juridico debido a la ausencia de precedentes y obtener un amparo del H. Congreso del
estado, que argumentaba la necesidad de su aprobacidén previa. Resaltd que esta
concesidn municipal fue crucial para permitir el crecimiento urbano en esa dreq,
conforme a la ley de agua potable, alcantarillado, tratamiento y disposicion de aguas
residuales.

Asi, se destacd que, en un esfuerzo conjunto con el municipio para abordar la crisis
hidrica, enfatizd que la empresa decidid no prorrogar la vigencia de la concesién.
Posteriormente, el 7 de diciembre de 2023, APA suscribi® un convenio marco con el
municipio para regular la entrega y recepcién, asi como las bases de transicion de
bienes, derechos y obligaciones relacionados con la concesion.

Se menciond que durante su vigencia APA facilitd el desarrollo del poniente capitalino,
promoviendo la creacién de zonas habitacionales, centros deportivos, comerciales y
educativos, asi como la generacidon de empleo. Enfatizd que la principal mision de APA
ha sido satisfacer las necesidades hidricas de manera eficiente y de calidad, delegada
por la autoridad municipal como una cuestidn de orden publico.
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Finalmente se destacd que aunque el titulo de la concesién autorizada por el Cabildo
nunca fue expedidag, la entrega se realizd con una eficiencia operativa superior al 90%. La
infraestructura esté en 6ptimas condiciones, sin fugas, y con finanzas sanas. Asimismo, se
destacd que este sistema ha sido reconocido como un modelo eficaz en la gestion del
agua a nivel nacional. Ademds, se incluyen 2,500 tomas del asentamiento humano La
Loma Club de Golf y dos pozos profundos.

A continuacién, se presentan las preguntas y comentarios que se conversaron posterior
al primer bloque de conversaciones:

¢Cémo se observa la vinculacién del e Desde Ila perspectiva industrial, varias
sector de sociedad civil dentro de organizaciones pueden adoptar la
estas iniciativas? responsabilidad corporativa en sus

construcciones, comprometiéndose con todas
las personas involucradas. Esta podria ser una
manera efectiva de abordar la situacion.

Jorge Flores

e Con respecto a lo de la infraestructura es como

¢Se podrian contemplar otros en cualquier proyecto, por debajo de una calle

i i ial? . . 3 -
espacios fuera de la zona industrial: pasan instalaciones y demds, habria que

localizar el registro donde estd y ver donde se
¢Se ha considerado la vida de , ,
o J . puede incorporar la infraestructura verde y de
servicios, qué pasaré con esas ,
qué manera, no solamente pueden ser
instalaciones? . .
microcuencas, hay muchos sistemas que se

pueden incorporar.

Sin duda, beneficiaria directamente a las
personas que se trasladan y trabajan en la
zona, teniendo un impacto positivo en sus
vidas. Sin embargo, su enfoque parece ser mas

ambiental.
Fernando Torre
Existe una norma cuando se infiltra e Habria que revisar dicha norma, sin embargo
agua artificial, ¢han considerado tal es agua de lluvia.

en su proyecto?
Fernando Torre

/\ Agua
ConSCiencia Colectiva
V“’ Acciones para San Luis



f—t COLEGIO "é‘% FOPOCYT A\ CCC

&'r.-% SAN LUIS, ac. ’fs‘%ﬁi?‘ MEXICO

CENTRO DE COLABORACION CIVICA
Otros comentarios e Una de las recomendaciones para eficientar los

procesos, es la sectorizacién del sistema,
porque sabes cudnta corriente hay, cudnto
consumes, si hay pérdidas en el sector, etc.

B. Segundo bloque de presentaciones

Javier Avila. Policonductos S.A

En el segundo bloque, Javier Avila comparti6 la experiencia de la empresa
estadounidense en soluciones para la gestion del agua, particularmente en la
distribucidn de agua. Destacé que Policonductos S.A es una empresa americana
especializada en tecnologias para la desalinizacion y el tratamiento avanzado del agug,
especialmente enfocadas en la justicia y proteccién del recurso hidrico.

Reconoci6é que México enfrenta desafios significativos en la gestion del agua, incluyendo
el crecimiento poblacional, los obstdculos sobre la gobernanza del agug, la falta de
infraestructura, entre otras. Sin embargo, sefiald que a pesar de estos retos, tecnologias
como la desalinizacién y tratamientos avanzados son soluciones rentables y efectivas.
En el tema particular de la infraestructura se dijo que en San Luis Potosi es una de las
problematicas que mds preocupa. Se compartid que, segun datos de INTERAPAS, tan sélo
en 2023 se reportaron 8 mil fugas porque fallas en las tuberias, ya sea por su mecdnica o
corrosion.

Bajo ese contexto, Javier compartié que desde Policonductos S.A se ofrecen tecnologias
que minimizan las pérdidas y maximizan la eficiencia del agua tratada en ciudades
sensibles, asi como tuberia de polietileno. Se menciond que este material es la seleccién
mds ecolégica para agua municipal, drenaje y aplicaciones en general. Es un polimero
de bajo costo, con buena procesabilidad, buena resistencia a bajas temperaturas vy
excelentes propiedades de aislamiento eléctrico.

Para finalizar, Javier concluyd enfatizando que es crucial avanzar hacia una gestion del
agua mas inteligente y eficiente, involucrando reduccidon de pérdidas, mejor gestion y
control. Asimismo, sefiald que la empresa a la que representa estd comprometida con
estos principios y colabora activamente con instituciones académicas y de investigacion
para promover prdcticas innovadoras en el manejo del agua.

Economia circular

9
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Sergio Cruz Oviedo. Cluster de Responsabilidad Social Empresarial

Seguidamente, Sergio Cruz Oviedo, representante del Cluster de Responsabilidad
Social Empresarial, presentd acerca de la economia circular como propuesta de
modelo de produccién y consumo.

Para comenzar, Sergio compartié que la Economia Circular es un modelo de produccion
y consumo que implica compartir, alquilar, reutilizar, reparar, renovar y reciclar
materiales y productos existentes todas las veces que sea posible para un valor
afadido. De esta forma, el ciclo de los productos se extiende”.

Bajo ese entendido, se sefiald que el concepto de Economia Circular va mds alld de las
certificaciones; pues es una activacidn social y civica que implica nuevas formas de
consultar y asumir responsabilidades en la obtencion del distintivo de empresas
socialmente responsables.

Destacd que en el crecimiento holistico de una empresa, se integran la eficiencia, la
eficacia, la calidad total y la mejora continua, siendo dichos pilares la base de todas las
acciones organizacionales. Se menciondé que la economia circular nos insta a ver la
organizacibn como un todo interrelacionado, donde cada parte contribuye
proporcionalmente al ahorro, preservacion y aprovechamiento del recurso hidrico. No se
trata solo de utilizar agua para productos y servicios, sino de comprender el impacto
comunitario y en otros grupos de interés cercanos.

Como aspecto clave, Javier enfatizd que el consumo responsable subraya nuestro
compromiso, no solo en el manejo del agua usada, sino también en su calidad como
recurso vital. Asi, comenté que en la prdctica, el disefio de productos con menor huella
hidrica desde su concepcién es crucial para mantener el equilibrio entre los criterios
ambientales, sociales y econdémicos. Asimismo, menciond que este enfoque implica un
cambio profundo: de usar y desechar a disefiar con eficiencia desde el inicio del proceso,
evitando pérdidas innecesarias y promoviendo una cultura de compromiso y ética
empresarial, fortaleciendola cadena de valor y la coherencia con nuestros proveedores y
empleados.

Javier finalizd su participacion reiterando que cada paso hacia una mayor conciencia y
eficiencia nos acerca a un modelo de negocio sostenible, donde la responsabilidad
social no es solo un deber, sino un reflejo genuino de nuestra forma de hacer negocios y
de interactuar con nuestro entorno y nuestra comunidad.

Abastecimiento Sostenible de Agua en la Zona Metropolitana de SLP
Ricardo Pérez Castillo. Unidn de Usuarios de la Zona Industrial

En la pendltima ponencia, Ricardo Pérez presentd sobre el programa “Intégrate” una
propuesta enfocada a mejorar la infraestructura existente en el area metropolitana de
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San Luis, cuyo fin es implementar soluciones sostenibles y fomentar una colaboraciéon
intersectorial efectiva.

Sobre los objetivos especificos, se destaco que:

e En el corto plazo se busca mejorar la infraestructura existente y educar a la
poblacion sobre el uso responsable del agua. Destacdé que dichas acciones
inmediatas son cruciales para manejar eficientemente nuestros recursos actuales
y promover prdcticas de consumo conscientes.

e Mirando hacia el mediano plazo, se menciond que se aspira a desarrollar nuevas
fuentes de abastecimiento y aplicar innovaciones tecnoldgicas que optimicen el
uso del agua en todos los sectores. Se sefiald que esto no solo diversificard las
fuentes de aguag, sino que también ayudard a posicionarse mejor frente a futuros
desafios.

e A largo plazo se mencioné que se comprometen a invertir en investigacion y
desarrollo de soluciones sostenibles, que puedan transformar la manera en que
gestionamos nuestros recursos hidricos. Ademds, se enfatizé en que se trabajaré
en estrecha colaboracion con las autoridades para establecer politicas pablicas

sélidas que promuevan la sostenibilidad hidrica a largo plazo.
En cuanto a los roles de los actores clave en la propuestaq, se especificd que:

e las autoridades serdn responsables de ejecutar y regular las iniciativas
propuestas, asegurando que se implementen de manera efectiva y beneficien a
toda la comunidad;

e la academia: aportard conocimientos y propuestas basadas en investigacion
cientifica, proporcionando las bases tedricas necesarias para guiar nuestras
acciones;

e la industria: jugard un papel fundamental al alinear sus prdcticas con nuestros
objetivos y ofrecer apoyo logistico crucial para la implementacién exitosa de los
proyectos.

En relaciéon a los beneficios esperados, Ricardo enfatizd en que se espera estos se
traduzcan en un un acceso y de calidad a recursos hidricos, mejorando asi la calidad de
vida de todos nuestros residentes. Para la industrig, la adopcién de practicas sostenibles
no solo reducird costos operativos, sino que también fortalecerd su reputacion como
lideres responsables en el sector.

En términos ambientales, se destac6 que estas iniciativas contribuir@n

significativamente a la conservacién de nuestros valiosos recursos hidricos y a

1

/ Agua
ConSCiencia Colectiva

“’ Acciones para San Luis



gj COLEGIO SN FOPOCYT A\ CCC

SAN LUIS,ac. ’f;‘%& MEXICO

CENTRO DE COLABORACION CIVICA

promocion de un entorno mas limpio y saludable para las generaciones futuras.

Para concluir, Ricardo hizo un extendi6 la invitacién a todas las personas interesadas a
unirse a la iniciativa y contribuir con ideas innovadoras y acciones concretas que ayuden
a alcanzar objetivos compartidos.

Humedales artificiales
Luis Rangel. Palsgaard

En la dltima ponencia, Luis Rangel, representante de la empresa Palsgaard, expusd sobre
el sistema de humedales artificiales que se implementé en dicho corporativo como parte
de una iniciativa que nacié a partir de una necesidad.

A modo de contexto, Luis mencioné que la empresa se dedica principalmente a la
elaboraciéon de emulsionantes y estabilizantes para la industria alimentaria, utilizando
aceite de palma. Compartié que recientemente se tomé la decision estratégica de
trasladar las operaciones a una nueva planta, una instalacién completamente diferente.
Sefiald que este cambio no estuvo exento de desafios, siendo uno de los mas
significativos la falta de un sistema de drenaje municipal. Por ello, el manejo del desecho
de las aguas residuales generadas durante los procesos de produccion y sanitizacion se
convirtié en un problema.

Para abordar esta situaciéon se enfocaron en alternativas naturales y en principios de
economia circular. El ponente sefald que se optd por implementar dos tipos de
humedales en la planta: un humedal mayor para el agua del proceso de produccidén y un
humedal menor para las aguas sanitarias.

Destacd que este sistema permite que un 15% a 20% del agua se recicle y se utilice para
riego, mientras que el humedal mayor gestiona el agua de produccion y el humedal
menor trata las aguas residuales sanitarias. Gracias a esta iniciativa, nuestros humedales
estdn ahora maduros y funcionando adecuadamente.

Ademds de los beneficios ambientales, menciond que este sistema ha tenido un impacto
visible en la planta. Compartié que los proveedores y clientes que visitan nuestras
instalaciones a menudo preguntan sobre las plantas y humedales, generando un notable
interés y reconocimiento por parte de nuestros visitantes.

Finalmente, destacdé que este proyecto no solo ha sido un gran paso hacia la
sostenibilidad, sino también una historia de dedicacién y pasion por lo que hacen como
empresaq, siendo esta una muestra de como una iniciativa local puede tener un impacto
global.
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Después del cierre del segundo bloque de presentaciones, se abrid el espacio para
comentarios y preguntas, mismos que se presentan a continuacion.

éCémo se aborda el reto de la
prohibicién de policonductos por
parte de INTERAPAS, por temas, por
ejemplo, de que no se cuenta con la
capacidad de darle mantenimiento
a la red, entre otras?

£Qué opinién se tiene en general
sobre las decisiones y la
organizacion de los organismos
operadores?

éNos podrian compartir los costos
aproximados de los humedales?

¢

Y

No solo tiene que ver con temas de capacidad
técnica, darle mantenimiento al pvc es
relativamente sencillo, sin embargo, hay muchos
intereses de por medio. En Europa y Estados
Unidos es el material mds utilizado. Nos ha
costado mucho trabajo convencerlos, pero
hemos avanzado poco a poco. Por ejemplo,
estamos mandando kildmetros y kilbmetros de
tuberias enormes para Sinaloa y para Sonora,
para todo lo que son los distritos de riego, en
donde estdn realizando trabajos de
modernizacion.

Javier Avila
Hay demasiados intereses de por medio. Es un
tema de voluntad politica, sobre todo, sin
embargo, se deben incluir a los ciudadanos en

las decisiones y no que las decisiones reflejen el
interés de unos cuantos.

Ricardo Pérez

Estd muy politizado, ademds de que en mesa un
gran namero lo ocupa el sector gubernamental,
podrian ser menos.

Alberto Rojas

2 millones de pesos, son alternativas que no
tienen gasto de operaciones

Luis Rangel.

13

ConSCiencia Colectiva

V" Acciones para San Luis



& Corecio M coPOCYT A\ CCC

RIS i
r.-) SAN LUIS, ac. LR

Desde la academia, cémo
podriamos integrarnos a esta
propuesta para colaborar con
colegas que realizan investigaciones

valiosas?

Para la iniciativa de implementacion
humedales, ¢se consideran los
cambios en las legislaciones?

éCudl ha sido la experiencia con la
norma 001 por parte de los
instaladores y operadores de
sistemas de tratamiento de aguas
residuales?

Otros comentarios del publico

¢

. 249,
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e Integrarse a esta propuesta implica establecer
vinculos con investigadores desde la academia y
colaborar de manera efectiva. Es crucial
socializar el tema y crear conciencia colectiva sin
etiquetas ni divisiones sectoriales.

Sergio Cruz

e Hacer falta tener un lenguaje coman; por otra
parte, invitar a las industrias a participar en
proyectos de la academia seria un primer paso

Javier Avila

e El humedal estd disefiado para que se adapte a
las necesidades de la planta, por lo que si
hubiera un cambio de legislaciéon se le puede
hacer un modificacién al sistema de acuerdo a
la ley.

Javier Avila

e Algunos opinan que la norma 001 de CONAGUA
ha sido ambigua y politizada, lo que ha
generado desafios para los instaladores y
operadores. Esto destaca la necesidad de
claridad y consenso en las regulaciones.

e 'El agua retrocede y los humedales desaparecen.
En México, la responsabilidad sobre el agua se
politiza; este recurso vital es crucial para
nuestras vidas, y nuestros hijos podrian enfrentar
conflictos por su acceso. cCé6mo podemos crear
un frente comun entre empresas y sociedad

civil?

En el Estado de México, ya no se siembra la tierra, se
perfora, debido a la falta de espacios de didlogo
proporcionados por el gobierno estatal para abordar
estas problematicas.”
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3. Trabajo en mesas

Una vez concluidas las presentaciones se organizaron cinco mesas de trabajo en cada
una se reflexioné sobre las ponencias y se atendieron los siguientes puntos: i) aspectos
que llamaron la atencién; i) temas, acciones y propuestas para la colaboracién
multisectorial; iii) pasos siguientes para avanzar en el trabajo colaborativo. A
continuacion, se desglosan los resultados por cada punto atendido.

A. Aspectos que llamaron la atencién
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De manera general, en los aspectos que mas llamaron la atencién destacan 5
categorias en las que se pueden agrupar: 1) los retos dentro del marco juridico, tales
como la urgencia de establecer un normatividad adecuada que regule las extracciones
subterréneas de agua. Asimismo, se enfatiza, 2) la necesidad de colaboracién
multisectorial y multidisciplinaria, incentivando la integracion de conocimientos y
recursos entre diferentes dreas para desarrollar soluciones innovadoras, 3)

coordinacién y ejecuciéon de proyectos, 4) la conciencia y el cuidado del agua y 5) Ia
innovacion y tecnologia en la que e destacd la importancia de hacer accesibles los

estudios del sector industrial sobre el agua.

Una de las problemdticas identificadas en varias de las mesas de discusion fue la
percepcidn sobre una falta de interés generalizado en el cuidado del agua y la ausencia
de una colaboracion efectiva entre los sectores publico, privado y social. Por ello, se
considerd prioritario en las acciones disefiar campafias de comunicacidn que
promuevan un uso sostenible del agua. Finalmente, se resaltd la despolitizacién del
manejo del recurso para evitar obstdculos en los procesos de gestion.A continuacion, se
presentan los principales puntos conversados en las mesas segdn su categoria sub
temadatica.

Marco juridico regulacion Multidisciplinariedad y colaboraciéon y
participacién multisectorial

e La falta de regulacion efectiva de las

extracciones de agua subterranea y la e las oportunidades de colaboraciéon

necesidad de implementar
seguimiento y cumplimiento de las
normativas existentes

La falta de un reglamento de agua en
el estado de San Luis Potosi.

La necesidad de una aplicaciéon efectiva
delaleyy de multas a quien incumpla

entre diferentes disciplinas académicas
y otros sectores para abordar los retos
del manejo de aguas subterraneas.

La necesidad de fomentar |la
integraciéon de conocimientos y
recursos de diversas areas para
desarrollar soluciones innovadoras.
Incentivar la colaboracién del sector
privado en iniciativas de conservaciény
gestion eficiente del agua.

La importancia de la participacion del
sector agricola, dada su alto porcentaje
de utilizacion del recurso.

Necesario hacer  accesibles las
investigaciones de agua en el sector
industrial

La necesidad de gobernanza del agua
y acercamiento de la ciudadania con
los organismos operadores, evitando la
politizacién de los procesos,
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Coordinacién y ejecucion de proyectos Conciencia y cuidado del agua
e El establecimiento de estrategias para e Percepcion de una falta de interés
facilitar el trabajo en equipo entre generalizado por la poblacion en el
diferentes actores, garantizando la cuidado del agua. Necesario trabajar
implementacion efectiva de proyectos. sobre el fomento de una cultura del
e El acceso a respaldo técnico y recursos cuidado del agua.
necesarios para proyectos aprobados,
enfocandose en mejorar la
comunicacioéon y difusion de

oportunidades disponibles.
Innovacién y tecnologia

e La promocién de alternativas innovadoras como la conversidon de aguas residuales en
agua reutilizable.

e El facilitar la difusidn y retomar casos exitosos que pueden ser aplicados en parques
industriales.

B. Temas, acciones y propuestas para la colaboraciéon

Las personas centraron sus discusiones en siete principales tematicas: 1) el intercambio
de experiencias, asi como la creacién de foros y mesas de did@logo; 2) la investigacién y
el monitoreo de la calidad y el abastecimiento del agua, haciendo énfasis en la
necesidad de la elaboracion de un diagnéstico que enmarque la problemdatica de
manera multidisciplinar y el conocer la métrica de utilizacién del agua en el estado para
abordar de manera efectiva su gestion; 3) las politicas y la legislacién, en donde se
enfatiza la la urgencia de actualizar y reformar la Ley de Aguas Nacionales con el objetivo
de regular el uso del agua; 4) contribucién del sector privado, tema en el que se
destacan los subtemas y las vias de contribucién del sector en la atencién a la
problematica del agua, sin olvidar la colaboracién y participacién multisectorial; 5) la
gobernanza y participacion ciudadana, tema en el que se proponen diversas
propuestas, como la creacién de un observatorio del agua, 6) la sensibilizacién y
difusion, enfocada a fomentar el uso sostenible del agua y promover la adopcién de
buenas prdcticas a través de campafas de comunicacién el fortalecimiento de
capacidades y; 7) financiamiento, tema en el que se recomienda reconocer las
limitaciones de recursos y proponer iniciativas viables a pequefa escala, pero con

capacidad de generar impactos significativos.

A continuacioén, se presentan los principales puntos conversados en las mesas segun su
categoria temdtica.
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Intercambio de experiencias y generacion de
alianzas

e Foros: Promover foros intersectoriales

para intercambiar ideas y
conocimientos sobre el agua.
e Practicas Sostenibles: Implementar

practicas sostenibles y compartir
resultados en foros y mesas de trabajo
publicas.

e Alianzas estratégicas: La creacion de
alianzas multisectoriales para
potencializar impactos.

e Propuesta para eficientar las alianzas:
Crear un directorio que clasifique los
tipos de investigacién y las categorias
de empresas para facilitar la bdsqueda
de

aplicables a

soluciones e investigaciones

las necesidades

especificas de la academia.

Politicas y legislacién

e Regulacion de normas: Establecer politicas
para controlar y regular el uso del agua.

e Reformas Legales: Proponer cambios en la
Ley de Aguas Nacionales para abordar la
falta de reconocimiento del derecho al agua
y regular el uso del agua.

e Incentivos fiscales: Contar con incentivos

fiscales que promuevan proyectos e
inversiones enfocados a reducir el dano
ambiental.

Gobernanza y participaciéon ciudadana
e Participacion: Fomentar la

participacidn de organizaciones civiles

como el Consejo de Cuenca del
Altiplano y el Comité de Aguas
Subterraneas.

Agua

¢

Investigacion y monitoreo

e Evaluacion de impactos: Evaluar el

impacto del urbanismo desregulado
en la captacion y calidad del agua.

e Desarrollo de investigaciones: crear
diagnoésticos que analicen el contexto
hidrico en el ambito social, politico y
econdémico.

Contribucién del sector privado

e Reutilizacién y tratamiento del agua:
Involucrar al sector privado en la
modificacion de procesos para la
reduccidn, reutilizacién y tratamiento
del agua.

e Responsabilidad social empresarial:
Reducir el consumo de agua en las

industrias Y fomentar la
responsabilidad social empresarial.

e Certificaciones: Incentivar a las
empresas para que obtengan
certificaciones que  validen sus

practicas sostenibles.

e Sustentabilidad y cadena de valor:
Fomentar que las industrias involucren
la sustentabilidad como principio en
toda su cadena de produccion.

Sensibilizacién y difusion

e Campaiia de comunicacién: Generar
estrategias de comunicacion efectivas
para aumentar la conciencia en la
sociedad en general sobre Ia
importancia del uso sostenible del
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Organos reguladores:  Establecer
6rganos reguladores multisectoriales
para gestionar el agua.

Contraloria Social: Implementar
contraloria social en el sector agrario,
sociedad civil y sector privado.
Observatorio del Agua: Crear una
asociacion civil que funcione como un
observatorio del agua, encargada de
elaborar  diagnésticos 'y generar
soluciones especificas para el Valle de
San Luis.

Administracion de Cuencas: Asegurar
que todas las cuencas sean
autoadministradas y gestionadas de
manera adecuada, involucrando a

multiples sectores en su
administracién.
Planeacion Territorial: Realizar

planeaciones  territoriales en el
municipio con una participaciéon de
todas y todos para una gestion mas
efectiva del agua y reducir problemas
como inundaciones.

Participaciéon Ciudadana: Involucrar a
la ciudadania en la revision de las

acciones gubernamentales
relacionadas con el agua.
Escucha Activa: Promover una

escucha activa del gobierno hacia las
necesidades de la sociedad civil
organizada y académica.

Financiamiento

M CCC
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agua y promover la adopcion de
buenas practicas.

Eventos con causa: Organizar una
"Carrera por el Agua" para concientizar
y recaudar fondos.

Consumo consciente: Promover el
manejo de agua pluvial y la eficiencia
en el consumo domeéstico.

Replicabilidad: La difusién para la
replicabilidad de alguna de estas
alternativas en parques industriales.

Conocimiento de normas y

obligaciones: Fortalecer capacidades
en normativas del agua y promover la
colaboracién ciudadana en su
cumplimiento.

Fondos Internacionales y Sostenibilidad: Seguir agendas internacionales y nacionales

para acceder a fondos internacionales.

Proyectos a pequefa escala con gran impacto.

C. Pasos siguientes para avanzar en el trabajo colaborativo

Finalmente, tomando en cuenta las acciones y propuestas discutidas, algunas de las

mesas de trabajo definieron los préximos pasos clave a seguir, con el objetivo de orientar

en el trabajo colaborativo.

Fomentar la participacion y el intercambio de experiencias: Fomentar una mayor

colaboracion entre los distintos sectores implicados para fortalecer el trabajo

conjunto y compartir recursos y conocimientos. Asimismo, se comenté que la

iniciativa Integrate, presentada en este espacio, pudiera servir como un vinculo
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entre el sector privado con otros sectores de la sociedad. Ademds, tal como se
propuso en el punto anterior, la creacién de un directorio que clasifique los tipos
de investigacion y las categorias de empresas para facilitar la busqueda de
soluciones e investigaciones aplicables a las necesidades especificas de la
academia, pudiera ser un primer paso para avanzar en este punto.

Mejorar la Comunicacion y Transmision de Informacion: Establecer canales mas
eficientes para la comunicacién y asegurar que la informacién relevante sea
compartida de manera clara y oportuna entre los sectores.

Fomentar una cultura del cuidado del agua. Disefiar una campafia de educacion
y sensibilizacién sobre el uso sostenible del agua a la poblacién, asi como también
fortalecer capacidades en normativa hidrica, esto incluye a todos los sectores
involucrados.

Diagnéstico de la situacion actual. Realizar un diagnéstico integral del panorama
actual del agua en el estado y fomentar el intercambio de conocimiento entre el
sector privado y académico para nutrir las investigaciones.

Garantizar recursos: Asegurar que se disponga de los recursos necesarios para el
desarrollo de proyectos.

Integrar un Modelo con Métricas de Efectividad: Desarrollar un modelo que
incluya métricas de efectividad para evaluar y ajustar las propuestas de manera
continua.

Incorporar Propuestas en un Modelo Integral: Integrar las propuestas en un
modelo que contemple actores, acciones y elementos de control, para asegurar
una implementacién organizada y efectiva.

Realizacion de Eventos y Colaboracion Académica: Organizar eventos similares y
promover la participacion de la academia en la generacién de iniciativas y en el
aporte de conocimientos.

Centralizar Iniciativas Criticas: Enfocar las iniciativas en las dreas donde el riesgo
de agotamiento de agua es mds inminente, para concienciar y dirigir esfuerzos
hacia la mejora de la situacion.

Priorizar y Definir Objetivos: Establecer prioridades claras y definir objetivos
especificos para abordar la problemética del agua de manera estratégica y
eficaz.

Cierre y siguientes pasos

En los siguientes pasos se invitd a los participantes a asistir al siguiente taller en el que se

presentardn las propuestas por parte del sector gubernamental. El taller se llevard a
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cabo el proximo 12 de septiembre del 2004. Asimismo, se presentaron con detalle las

bases de la convocatoria y, finalmente, se menciond que los resultados del taller serian

enviados en las proximas semanas, asi como las invitaciones para el seguimiento y la

participacion.

Anexo l. Personas participantes

Nombre

Alberto Rojas

Institucidn u organizacion

Alfredo Israel Flores Rojas UASLP
Berenice Zapata Norberto IPICYT
Betsy Vazquez Lépez PHINIA
Bibiana Rodriguez Cummins

Cesar Omar Hernandez Rodriguez

Palsgaard Industri de Mexico

Clemente Rodriguez UASLP

Daphne Aceves Cummins

Denice Soriano uuzi

Eduardo Guerra Soto Cummins
Eduardo Reyna COTAS

Erika Serna Diaz de Ledn COPOCYT

Felipe Anaya

Fernando Torre Silva Paisaxistica
Gerardo Ramos Barragan POLICONDUCTOS
Gustavo Cérdova Argiza Cummins
Homero Resendiz Rivas Odisea
Humberto Lira Cummins

Javier Avila Mendoza POLICONDUCTOS
Jorge Flores COTAS

Juan Christian Flores COTAS

Juan Manuel Pérez Herrera

CONSTRUCCION

CAMARA MEXICANA DE LA INDUSTRIA DE LA

Lorena Elisa Sanchez Higueredo

IPICYT

Luis Demetrio Ramirez

POLICONDUCTOS
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Luis Gerardo Rangel Baena

Palsgaard Industri de México

Marco A.

Cummins

Marco Bonilla

INTERAPAS

Maria Guadalupe Urbina Acevedo

H. Ayuntamiento de SLP

Maria José Montafio Cummins
Mario Angel Barragan Montafio PHINIA
Martin Eduardo Rivera De Santiago Draeximaier

Monica Karina Ramirez Menchaca

Wabtec de Mexico

Olga Jiménez

Patricia Izar Cuellar Odisea
Raul Ortiz J.

Ricardo Pérez uuzi
Samuel Cervantes

Sergio Cruz uzzi
Sofia Quezada Cummins
Ulises Judrez UASLP
Valeria Rodriguez Cummins
Yamilette P. uuzi
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